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EXECUTIVE SUMMARY 1¢" TRIMESTRE 2025

DROITS DE DOUANE ENVIRONNEMENT REGLEMENTAIRE — PFAS et CSRD

Au printemps 2025, les tensions géopolitiques mondiales affectent une fois La proposition de loi visant a protéger la population des risques liés aux
de plus l'industrie cosmétique francaise. substances perfluoroalkylées et polyfluoroalkylées, a été définitivement
adoptée par 'Assemblée nationale le 20 février 2025.

Annoncées puis partiellement repoussées par Donald Trump, la hausse des

droits de douane aura un impact significatif sur plusieurs secteurs Le Sénat a adopté le 10 mars dernier un amendement permettant un
exportateurs de I'’économie francaise, notamment l'industrie du luxe et de la report de quatre ans du déploiement de la directive européenne CSRD.
cosmeétique. Ce report vise a permettre aux entreprises concernées de mieux se

préparer a ces nouvelles régles, en leur laissant le temps nécessaire
10 % : c’est le nouveau taux universel appliqué a tous les produits importés pour « structurer leur reporting de maniéere efficace »

sur le sol américain, depuis le 5 avril 2025.

20 % : c'est la proposition de taxe envisagée pour les produits importés
depuis un pays membre de 'UE. Cette surtaxe n’est pas cumulative avec le

taux de 10 %, elle s’y substitue. Pour [linstant, son application est AGILITE AU SERVICE DES CONSOMMATEURS
suspendue jusqu’au 9 juillet prochain.

Dans un environnement en constante évolution, l'industrie cosmétique

Les entreprises francaises de cosmétiques, qui ont exporté 12,6 % de leur doit plus que jamais faire preuve d'agilité et de résilience afin de continuer
production vers les Etats-Unis en 2024, pour un montant avoisinant les 3 a satisfaire les attentes et aspirations des consommateurs.
milliards d’euros, seront particulierement touchées.

Ces attentes sont influencées par de multiples tendances, a la croisée

En réponse aux tarifs douaniers imposes par Washington sur l'acier et des innovations technologiques, de I'exigence en matiére de qualité, de la
I'aluminium, I'Union européenne avait déja envisagé de taxer certains quéte de sens, tout en répondant & une recherche constante du meilleur
produits americains, comme le maquillage pour les yeux et les huiles rapport qualité-prix, dans une société de plus en plus connectée et
essentielles. interconnectée.

Certains acteurs de lindustrie craignent une escalade commerciale et Les acteurs francais doivent composer avec des arbitrages plus
appellent a éviter toute précipitation dans la prise de décisions. complexes de la part des consommateurs, toujours enclins a la

consommation, mais contraints par un pouvoir d’achat limité.
L’impact de ces nouvelles taxes, tant sur les prix que sur les volumes de

vente, devra étre rigoureusement évalue afin de permettre aux entreprises A Tinternational, les entreprises locales font face a une concurrence
francaises et europeennes d'ajuster, si nécessaire, leur exposition au mondiale exacerbée dans un contexte économique incertain.
marché américain. L'innovation, la compétitivité et la qualité des produits francais resteront

leurs meilleurs atouts pour conquérir de nouveaux marchés.
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ENVIRONNEMENT REGLEMENTAIRE — ADOPTION LOI ANTI PFAS (1/3)
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La proposition de loi, visant a protéger la population aux risques liés aux substances perfluoroalkylées et polyfluoroalkylées (PFAS),
a été définitivement adoptée par ’Assemblée nationale le 20 février 2025.
Ce vote en deuxiéme lecture, cloture la navette parlementaire entamée en avril 2024. Celle-ci avait ensuite été mis en suspens a la
suite de la dissolution de I’Assemblée nationale en juin 2024.

30 MAI 2024

v
ADOPTION DE
LA LOI PAR LE

SENAT

Adoption de la
proposition de loi visant
a protéger la population

des risques liés aux
« polluants éternels »
Des modifications ont été
apportées par rapport a
la version initiale
adoptée en premiére
lecture a 'AN

Sources: Assemblée Nationale, Sénat

27 JANVIER

SESSION
TRANSPARTISANE

Tenue d’'une session

transpartisane a
I’Assemblée nationale
pour débattre du texte.

12 FEVRIER

COMMISION
DEVELOPPEMENT
DURABLE ET
AMENAGEMENT
DU TERRITOIRE

Débat autour du texte de la
proposition de loi visant a
"protéger la population des
risques liés aux substances
perfluoroalkylées et
polyfluoroalkylées"

20 FEVRIER

ADOPTION DE LA
LOI
PAR L’AN

L’Assemblée
nationale a adopté
sans modification,

en deuxieme
lecture, la proposition
de loi, modifiée par le

Sénat

28 FEVRIER

PUBLICATION
DE LA LOI

LOI n° 2025-188
a été publiée au
Journal Officiel
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La loi sera mise en application de maniére graduée a partir de 2026 et prévoit d'interdire la fabrication, I'importation et la vente de tout
produit cosmétique, produit de fart (pour les skis) ou produit textile d'habillement contenant des PFAS, a |'exception de certains
textiles industriels ou "nécessaires a des utilisations essentielles”.

Une taxe visant les industriels dont les activités entrainent des rejets de PFAS, sur le principe du "pollueur-payeur”, figure également

dans le texte.
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QUELLES CONSEQUENCES POUR L'INDUSTRIE COSMETIQUE ?

L’industrie cosmétique sera particulierement concernée dans la mesure ou cette
derniere pouvait étre consommatrice de ce type de substances.

En octobre dernier, 'Agence européenne des produits chimiques (Echa) avait
annoncé avoir trouvé des ingrédients interdits dans les compositions de 285
produits cosmétiques, sur les 4 500 analysés dans 13 pays (la France n’en faisait
pas partie).

INCI Beauty, application indépendante d’analyse des composants de
cosmétiques, a identifié huit principaux Pfas, utilisés dans plus de 100 produits
distribués en France.

Le composant le plus présent dans les produits dans I’'Hexagone est le PTFE, un
agent de foisonnement qui réduit la densité apparente des cosmétiques.

Cet ingrédient est présent dans 0,16 % des produits de beauté, notamment dans
les fards a paupiéres 4,62 %, les poudres compactes (2,68 %) et les rouge a
levres (0,49 %).

Source:

Plusieurs industriels du secteur, tel que I'Oréal, ont déja affirmé avoir banni ces
polluants de leurs produits.

Pour d’autres spécialistes du secteur s’étant exprimés sur le sujet, I'élimination
des PFAS ne devrait pas poser de problématiques techniques majeures.

https://mww.assemblee-nationale.fr/dyn/16/dossiers/proteger_population_risques_pfas
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CARTOGRAPHIE DES PFAS : LE RHONE
LIVRE SES SECRETS

» Aventure scientifique et collective

Cosmed apporte son soutien a la prochaine expédition de Rémi Camus,
aventurier engagé, qui descendra le Rhdne a l'automne 2025 afin de
cartographier la présence des PFAS tout au long du fleuve.

Des prélevements d'eau quotidiens seront réalisés sur des points
stratégiques lors de la descente en packraft et analysés en laboratoire privé
(Wessling, Deep-Insa Lyon) et public.

Cette aventure, a la fois humaine et scientifique, constitue une opportunité
pour la filiere cosmétique de se mobiliser collectivement sur I'identification
des PFAS dans l'eau, la qualité des eaux de process étant un enjeu majeur
pour la filiere.

En effet, si la cosmétique a engagé, depuis plusieurs années, une
substitution de ces substances dans les formulations, I'enjeu réside dans
leur présence non intentionnelle, a I'état de traces dans les produits du fait
de la contamination de I'eau utilisée.

Les entreprises cosmétiques peuvent soutenir cette opération et participer,
avec leur équipe a ce projet collectif et scientifique.

Si vous souhaitez faire partie cette aventure collective et scientifique,
contactez Remi Camus : contact@remicamusexplorer.fr

Sources : Louis Vuitton, Journal du Luxe
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ENVIRONNEMENT REGLEMENTAIRE — REPORT DE LA DIRECTIVE CSRD

Le 10 mars 2025, le Sénat a adopté un amendement reportant de quatre ans le déploiement de la directive européenne CSRD.

Le 26 février, la Commission européenne avait au préalable examiné un nouvel ensemble de propositions visant a simplifier les
regles de I'UE en matiére de durabilité et d'investissements. Cette loi omnibus dite de « simplification », exclut 80 % des entreprises
du champ d'application de la CSRD.

L’objectif est de concentrer les obligations d'information en matiere de durabilité sur les entreprises de taille plus importantes.

CALENDRIER

VAGUE 2
Report date publication

OBJECTIF

Permettre aux entreprises concernées de mieux se préparer a ces

nouvelles regles, en leur laissant le temps nécessaire de structurer
leur reporting de maniére efficace.

2026 «—— — 2030

Sur exercice 2025 Sur exercice 2029

REACTIONS CONTRASTEES

POUR LE REPORT

VAGUE 3
Report date publication

CONTRE LE REPORT 2027 <« ____ , 2031

Sur exercice 2026 Sur exercice 2030

- CSRD synonyme de charge
administrative trop lourde par
rapport aux bénéfices attendus

mm) Les PME bénéficient ainsi d'une
protection contre des demandes
de reporting jugées excessives

mm)p Economie sur le budget de mise
en ceuvre de la CSRD

) Volonté de simplification ¥ Favorise uneinstabilité réglementaire

Signal négatif quant a lI'importance
accordée a ces enjeux

Favorise une RSE a deux vitesses

Entreprises n’ayant pas encore
engagé leur transition, risquent
d'étre encore plus inadaptées aux
exigences du monde a venir

Report de quatre ans pourrait a
terme étre synonyme d‘annulation
pure et simple

VAGUE 4
Report date publication

2028 «— — 2032

Sur exercice 2027 Sur exercice 2031

La premiére vague, concernant les entreprises cétées sur
un marché réglementé, ont quant a elles, été soumises
dés 2024 aux exigences de la CSRD, avec un premier
rapport de durabilité publié en 2025.

Source: https://www.senat.frlamendements/2024-2025/402/Amdt_6.html
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La nouvelle administration américaine, aux affaires depuis fin janvier, entend déployer une
politique protectionniste au niveau des échanges commerciaux internationaux.

Celle-ci s’appuie notamment sur la proposition d’augmentation des droits de douanes : un
taux de 10 % est appliqué a tous les produits importés sur le sol américain, depuis le 5 avril
2025. La décision d’appliqué un taux de 20% a été reportée au 9 juillet 2025.

En raison de son exposition au marché américain, I’industrie cosmétique frangaise pourrait
étre affecté de maniere notable.

/ CONSEQUENCES DROITS DOUANE EXPOSITION DE L’INDUSTRIE FRANCAISE AU MARCHE AMERICAIN \

12% 2,8 Mds €

HAUSSE DES cOUTS DE PERTURBATION DES CHAINES DE

PRODUCTION VALEUR AU NIVEAU MONDIAL Part des exportations Exportations cosmeétiques de la
francaises de cosmeétiques, France vers les Etats-Unis
a destination des Etats-Unis
BAISSE MARGES AUGMENTATION DE L'INFLATION,

DES ENTREPRISES PROVOQUE Ef;Nz'thﬂggi?EsEMENT DES Un acces plus restreint au marché américain pourrait donc avoir un impact

k conséquent sur les ventes et sur les marges des entreprises /

En réponse aux droits de douane imposés par les Etats-
Unis sur lacier et Ilaluminium européens, ['Union
Européenne envisagerait de taxer des produits
americains, notamment le maquillage pour les yeux et

I est aujourd’hui difficile d’établir des /
scénarios a moyen terme raison de
limprévisibilité de la nouvelle administration

americaine. Egﬁglgglﬁ)m les huiles essentielles.

Si les droits de douane sont généralisés a tout

type de produits, I'industrie cosmétique sera L'industrie cosmétique redoute de fait des potentielles représailles
moins impactée que si ces derniers la ciblent américaines, car les Etats-Unis demeurent son premier marché a
plus spécifiquement. I'exportation.

\_ %

Sources: Commission européenne, Premium Beauty News, Usine Nouvelle, Les Echos, Le Monde
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ENVIRONNEMENT ECONOMIQUE — ENCADREMENT DES PROMOTIONS
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Ces dernieres semaines, I’encadrement des « super-promotions », en vigueur depuis le ler mars 2024, a suscité de vifs débats dans
I'opinion publique et au Parlement.

Initialement envisagée, son abrogation a finalement été écartée : la mesure est prorogée jusqu’en 2028.

/ PROLONGATION DE FENCADREMENT DES PROMOTIONS \

15 avril
2028

Encadrement des
promotions relevé de six

ler mars
2026

Loi mise initialement en
place pour une durée de

ler mars
2024

Limitation des promotions
sur les produits d’hygiéne et

Puis encadrement a
nouveau fixé a 34%

Prolongation pour une
durée de deux années

.

de beauté a 34%.

deux ans

supplémentaires

points

34% ——» 40%

par les sénateurs

—» 34% /

Au premier trimestre 2025, la
Fédération du Commerce et
de la Distribution (FCD) a
réclamé la suppression du
dispositif ~ encadrant les
promotions.

Selon elle, ce cadre
réglementaire nuit a la
compétitivité des
distributeurs et limite 'accés
des consommateurs a des
produits d’hygiéne et de
beauté a des tarifs attractifs.

Sources: Assemblée Nationale, Sénat

Selon les distributeurs, cette
initiative aurait généré une perte
de chiffre d’affaires de 535 M€
en 2024, tout en favorisant la
concurrence croissante des
enseignes de déstockage.

Pour les entreprises du secteur
DPH, cet encadrement permet
au contraire de protéger la
valeur des produits et d’assurer
une concurrence  équitable
entre les acteurs du marché.

fxE)

Le député Stéphane
Travert, a déposé, début
février, une proposition
de loi visant a revenir sur
cette limitation de
maniere anticipée.

Aprés examen par la
commission des Affaires

économiques de
I’Assemblée Nationale,
le 17 mars, I'idée a été
abandonnée.

Le nouveau texte sera étudié le 8 avril
prochain en commission mixte paritaire

Le méme député, Stéphane
Travert, proposait finalement
un amendement afin de
maintenir  I'expérimentation
dans les  supermarchés
jusqu'a la date butoir prévue
du 15 avril 2026.

Un second amendement a
ensuite été déposé afin de
prolonger cet encadrement
jusqu'au 15 avril 2028. Le
seuil maximum de promotion
a été relevé a 40%, au lieu de
34% aujourd'hui.

Le 1° avril, les sénateurs
ont de nouveau limité les
promotions sur les
produits d'hygiéne-beauté
a 34 % du prix initial.
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DISTRIBUTION ET POINTS DE VENTE SONDAGE

_ _ _ Qu’attendent les Francais de leurs magasins en 2025 ?
En dépit de la croissance des achats en ligne sur les réseaux

sociaux, les consommateurs sont toujours enclins a se rendre dans

des points de vente physiques pour faire leurs achats. Echantillon de 1054

QU’ATTENDENT s overars personnes, représentatif
. . e s FR e de la population francaise
Parmi les tendan_qes 2025, identifiees par les agences de LDiSLEU Nc,::f;Asms poprdd oo agée zepls ans et pﬁs’
prospective en matiere de distribution, on note : EN 20257 "' 1 interrogé en janvier 2025

opiniomvay

BESOIN D’HUMANITE EXPERIENCE D’ACHAT

En dépit de la digitalisation Le magasin, digital ou

croissante du commerce la physique, se réinvente. Il est -
dimension humaine  devient désormais nécessaire d’offrir Selon vous, sur quels aspects les magasins

. . ) doivent-ils avant tout faire des efforts en 2025 ?

de plus en plus importante une vraie experience d’achat
; aux consommateurs.
avec la recherche de liens EN LIGNE EN MAGASIN
émotionnels de la part du
consommateur. 56% 33% 69% 33%
Prix Services autour Prix Disponibilité

DURABILITE LIVRAISON MINUTE affiché des produits affiché produits
De _nombreux cllents_ se Les mter_nautes vgulent que 3204 299, 28% 26%
renseignent sur les pratiques les livraisons soient aussi _ _
des entreprises en matiére rapides que l'acte d’achat. Informations  Respect |nf0rn:jat_lt0ns Szrwces S“F:’”r
d’écoresponsabilité avant Un tiers des ménages dans sur produits environnement produtts es progutts
d’acheter. le monde (31%) s’attendent

désormais a étre livrés en
moins de deux heures.

Le prix reste le premier critere cité par les Francais, que ce soit pour

OPTICANALITE leurs achats en ligne ou en magasin.

Il sagit d'une approche plus ciblée que [lomnicanalité. En revanche, le second critére varie selon le canal : en ligne, ce sont
L'opticanalité est basee sur I'optimisation des réseaux les plus les services associés aux produits qui priment (33 %), tandis qu’en
pertinents en fonction du profil de I'entreprise et des produits magasin, c’est la disponibilité immédiate des articles qui est mise en
qgu’elle vend. avant (33 %).

Sources: VML - Rapport Tomorrow’s Commerce, Cabinet Attest Source: Sondage Opinion Way pour la Retail Tech — Janvier 2025
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Le parfum constitue un segment trés dynamique du marché de la beauté. Au niveau mondial il a été évalué a prés de 50 milliards de

dollars, soit plus de 47 Mds d’euros.
En France il génére prés de 12 Mds € de revenus a I’année

DYNAMISME DES

EXPORTATIONS En I'espace de cing ans, les

exportations francaises de
la catégorie « Parfumerie »
ont doublé..

PARFUMS DE NICHE — CROISSANCE DYNAMIQUE

Les parfums de niche, de type « haut de gamme » et affichant des prix
élevés, enregistrent une croissance nettement supérieure a celle du reste
du marché.

CROISSANCE ANNUELLE

Segment haut Segment
de gamme classique
+13% +4%

Bien que la parfumerie haut de
gamme représente a peine plus de
10% du marché des parfums, sa
croissance est plus dynamique
que la parfumerie classique.

.

Cette tendance est notamment
portée par la recherche de produits
plus personnalisés de la part des
consommateurs, notamment ceux
de la génération Z.

GENERATION Z - ENGAGEMENT

La génération Z considére le parfum comme un élément essentiel a
I'affirmation de leur personnalité et adoptent en la matiére une approche
plus compléte et plus complexe.
De fait ils y consacrent un budget supérieur a celui des générations
précédentes.
Cette transformation se traduit par une montée en gamme des achats et
I'explosion des marques de niche.

I

ﬂ)

Afin de répondre a cette évolution
ﬁ’ ‘ de la demande, les grandes
marques de cosmétiques
entendent se positionner sur ce

segment du haut de gamme afin
de toucher ce public exigeant.

ENJEUX FUTURS

DROITS DE DOUANE CHANGEMENT CLIMATIQUE

L’adoption  par I'administration Le changement climatique

Sources : Observatoire des Cosmétiques, Premium Beauty News

américaine, de droits de douanes
sur les importations européennes
pourraient impacter le chiffre
d’'affaires des entreprises du
secteur.

Ces derniéres anticipent un recul
des ventes en 2025, avec des
marges plus réduites.

pourrait provoquer des impacts
majeurs sur l'industrie du parfum.
La dégradation de la qualité des
sols et du microbiome, aura des
conséquences sur la fourniture
des matiéres premiéeres.

Des changements pourraient
également étre constatés sur le
microbiome cutané.
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RESEAUX SOCIAUX

100 MARQUES DE MODE ET DE BEAUTE LES PLUS INFLUENTES SUR INSTAGRAM ET TIKTOK EN 2024

TOP-100.
DES MARQUES
BEAU g
MENTIONNEES
SURTIKTOK ¢
EN 2024

/Podium marques\

Beauté
TIKTOK - France

NY'X

v

FROTESSIDONAL MAKIUFR

LOREAL
PARIS

TOP-2300
Publication, fin février, du classement annuel Kolsq’uare DES MARQUES
recensant les 100 marques de mode et de beauté les BEAUTE .
lus influentes sur Instagram et TikTok. MENTIONNEES
P g SUR INSTAGRAM @
EN 2024

Le cabinet de marketing d’influence a analysé 7,6
millions de contenus publiés, ainsi que la
communication de 2 500 marques actives dans les
secteurs de la mode, de la beauté et du luxe.

[ roumas rovear pooy

AUTHENTICITE DES INFLUENCEURS

L’étude met notamment en évidence I'évolution des approches des marques en
matiére d’influence.

Bien que les collaborations avec des influenceurs renommeés restent importantes,
désormais les marques sollicitent des micro-influenceurs, qui revendiquent un
engagement plus authentique et ciblé.

L’approche se veut ainsi plus sélective, par la création de contenus ayant une forte
affinité a 'image de marque et une proximité renforcée avec leur audience.

SEPHORA)

Méthodologie :

FORMATS IMMERSIFS

Les formats immersifs, tels que la vidéo et le live shopping, sont de plus en plus
utilisés pour maximiser l'impact des campagnes sur Instagram et TikTok.

Le réseau social chinois est notamment propice aux formats proposés par les
marques de cosmétiques, tels que les tutoriels beauté, les transformations
‘avant/apres' et les démonstrations de produits.

L'indicateur clé, utilisé dans ces études, est le EMV (Earned Media Value). Il permet de mesurer I'impact des campagnes d'influence, en évaluant la valeur
médiatique générée par les créateurs de contenu. apprécier la visibilité (partage, mention, recommandation spontanée dans l'algorithme) et I'engagement

autour d'une marque.

1" TRIMESTRE 2025
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ﬁop 10 des marques\

Beauté
INSTAGRAM - France

L' OREAL

FPaAaRis

SEPHORA
LLOREAL

P ROFE 1 ONNE L
PARIS

ANIY7X

L
FROOFES S0 MAL LERE

5 5

YSLBEAUTE

I DDior

MAYBELLINE

W W0 R e

FIUDASEAUTY

g.... §.... ."..E
T T
.J

FEWTY BEAUTY
o /

Sources : Kolsquare, Stratégie, e-marketing
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Cosmetique : Verbatim collectés (1/3)

Nous avons paramétré notre outil de surveillance du web afin d’y collecter les conversations sur les cosmétiques

RESULTATS DAMS LE TEMPS

63K Résultats

63 OOO Le ressenti exprimé est REPARTITION PR SENTRAENT
Nombre de verbatim traitant de la cosmétique principalement qualifié de S Pt

« neutre » a hauteur de

40%, puis positif pour un i ®

tiers des verbatims étudiés - -

= Périmeétre de la recherche : (32%).

* Langue : verbatim rédigés en France, en langue francaise. Les avis négatifs qui
e : représentent  28%  des

+ Période : 1¢" Janvier au 31 Mars 2025 remontées  affichent la Ag2a% Mommr 4% @ Ns
* Sources analysées : les blogs, les forums, les réseaux croissance la plus
sociaux, les sites Internet d’avis ainsi que les articles et les conséquente  avec  une

commentaires issus des médias en ligne. augmentation de 42%
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Cosmeétique : Verbatim collectés (2/3)

Thématiques associées aux cosmétiques

(Janvier 2025 — Mars 2025)

L’analyse des réseaux sociaux permet de dégager les principales thématiques associées au marché des cosmétiques.

Thémes croissants
#PFAS
fpharmaceutique
#peau

#Cosmetiques
fizoinvisage

#beaute

#industrie
focosmetiquenaturelle
Evegan

#EpicPartner

Nouveaux themes
iR realnamaticg
#enfants

gFparents

Themes decroissants
#maguillage
sCorinneLalo
EANSM
#0dileBagot
ttPesticide
gadditifAlimentaire
#Pllule

#PerturbateurEndocrinien

HEFSA

K E E EKE E E ¥ k

K

Les débats parlementaires, concernant I'adoption d’'une loi anti-
PFAS, ont fait 'objet de nombreux relais dans les médias. Ainsi les
mentions sur les réseaux sociaux ont explosé au cours de la période
étudiée.

En parallele on retrouve les mentions plus traditionnelles de type

« soins du visage » et « cosmétique naturelle »

Les themes liés aux perturbateurs endocriniens ont été moins
mentionnées au cours du trimestre, tout comme les autrices de
livres sur le sujet.

Parmi les termes émergents, on note I'apparition de la marque Bree
Cosmetics, et les mentions « enfants » et « parents »
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Cosmeétique : Verbatim collectes (3/3)

Parmi les verbatims collectés, ces trois thématiques ont été régulierement citées :

/ PFAS + Dans le cadre du débat parlementaire sur I'adoption d’'une loi interdisant les Pfas, de nombreux\
verbatims soulignent l'utilisation de ces polluants dans les cosmétiques, les textiles, le cirage des

4474 RESULTATS O ) .
skis ainsi que les emballages alimentaires.

+ Des inquiétudes sont exprimées quant aux risques potentiels pour la santé, certaines études reliant

Sentiment l'exposition aux PFAS au cancer, aux perturbations hormonales et aux problémes de
développement.
+ Le débat s'étend au-dela de la législation elle-méme, certains mettant en doute I'efficacité des
\ mesures nationales par rapport a une approche plus unifiée au niveau européen.
/ PHARMACEUTIQUE « De nombreuses remontées soulignent les innovations et initiatives de recherche au sein des\
industries pharmaceutiques et cosmeétiques. La société met en lumiére les innovations dans les
2300 RESULTATS processus de fabrication, les équipements de laboratoire et les initiatives de recherche.
) % » L'accent est clairement mis sur le réle de lintelligence artificielle permettant de réaliser des
Sentiment développements significatifs dans le développement des produits.

-

~

/ INS VISAGE o , . . . .

SOINS VISAG * Les medias sociaux regorgent de discussions sur les routines de soins de la peau et les
1059 RESULTATS recommandations de produits. De nombreux créateurs mettent l'accent sur la valeur des
ingrédients naturels et de I'approvisionnement éthique.

Sentiment o * De nombreuses marques sont mises en avant telles que Dr Pierre Ricaud, Colibri Skincare,,
Yepoda. Certaines proposent des lignes dédiées aux peaux mixtes et grasses, en mettant I'accent
\ sur ses ingrédients naturels et végétaliens. /
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CHIFFRES CLES - EXPORTATIONS

\

¢

5 ANNEES
Doublement des exportations de parfums

N
? En 2024, le marché cosmeétique demeure le
deuxiéme contributeur de I'excédent commercial
UE de la France avec un solde positif de 17,6 Mds

40,2 % EXP
9,1 Mds€ / 22,5 Mds€

+8.2% Les exportations de cosmétiques ont atteint un chiffre
(2023'_2024) DI] d’affaires de plus de 22 Mds€, soit une croissance de 6,8%

par rapport au niveau de 2023
|
Maquillage et soins du visage en Europe

Les trois premiers importateurs européens de produits
cosmétiques sont I'’Allemagne, 'Espagne et I'ltalie.

Plus de la moitié des produits cosmétiques exportés a
destination des Etats-Unis sont des parfums (52,4%), ce
qui représente un chiffre d’affaires de 1,5 Mds€

ETATS-UNIS Ce sont les produits de maquillage et soins du visage qui
12,6 % EXP MAQUILLAGE - SOINS PARFUMS arrivent en téte des exportations, avec un chiffre de 3,8
2,8 Mds€ Mds€, suivis par la parfumerie avec 3,2 Mds€
Principale catégorie Catégorie la plus |
+17,6% produits exportés dynamique Parfums aux Etats-Unis
(2023-2024)
11 Mds€ +13,6 % (2023-24) g

Marché Chinois a la baisse
CHINE 4 Mds€ — > 8 Mds€
o 2019 2024 - Aprés une croissance constante des exportations a
9,3% EXP o ., o . L
1.78 Mds€ 0 destination du marché Chinois, ces dernieres ont affiché
’ 20 /() une chute de 8,9% en 2024.
-8,9% Un produit de parfumerie sur cing est Cette dynamique baissiére s’explique a la fois par un
(2023-2024) exporté a destination des Etats-Unis ralentissement de la consommation locale et par
'émergence de marques nationales

Source : Febea
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Inflation se stabilise tandis que les produits DPH affichent une baisse de prix

En mars, l'inflation se stabilise a 0,8% sur un an » Sur I'année écoulée, la catégorie DPH affiche une baisse des prix
* En net ralentissement depuis plusieurs mois, I'inflation s’inscrit encore légérement plus particulierement marquee.
dans le positif en France. C’est notamment le cas des produits d’hygiéne qui ont enregistré
. . ., , N . i 0 ircui
Selon les résultats provisoires publiés par 'INSEE, les prix a la consommation ont unt(i beq;sz de 3,5%, tous circuits et marques confondues sur
augmenté en mars de 0,8% sur un an en France. cette periode.
La variation mensuelle des prix a la consommation sur le mois de mars est de 0,2%. (Marszlo';ﬁa-‘:;:rszozs)
2,5 INFLATION mDPH MEntretien M Hygiéne

Avril 2024 — Mars 2025

inie) PP

1,5

-2,1 !

0,5

-4,5

MN : Marques nationales - MDD : Marques de distributeur-

2 S S SR R R S SRS | SN S v N N v : i i i
& & &y & &8 o _\qﬁ, o @_ﬁ PPX: Produits premiers prix
PGC - Légére déflation des prix = Parmi les produits les plus déflationnistes, on note une

prépondérance des produits d’hygiéne-beauté
= En mars 2025, les prix moyens des produits de grande consommation (PGC)

auraient enregistré une baisse de 0,7% sur un an selon Circana. - el .
Top 5 des catégories les plus déflationnistes

Cette dynamique s’inscrit a la baisse depuis le mois de mai 2024.

Mars 2024 — Mars 2025

06 INFLATION PGC -6,2% -8,8%
04 1 4 Avril 2024 — Mars 2025

MAQUILLAGE PRODUITS DEPILATIORES

-6,8% -6,9% -7.6%

SOINS VISAGE COLORATION GELS DOUCHE

Sources : INSEE, Circana, LSA, Liquid Data
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ACTUALITES

ROCHER GROUPE

> Cession Petit Bateau

= Le groupe Rocher, propriétaire de la marque de prét-a-porter Petit Bateau, a
annoncé son intention de céder cette enseigne afin de recentrer ses activités
sur le secteur des cosmétiques, notamment avec sa marque Yves Rocher.

Cette décision s'inscrit dans une stratégie visant
a renforcer sa position sur son cceur de métier.

Le groupe Rocher entend en paralléle rénover
200 boutiques Yves Rocher en France et en
ouvrir plus de 150 a l'international.

» Signature Pacte 1A

= Le Groupe Rocher a rejoint le Pacte sur IA de I'UE qui promeut une
utilisation éthique et responsable de l'intelligence artificielle (I1A).

Le Groupe Rocher .
signe le Pacte

européen sur 'IA

L’entreprise s'est engagée a adopter une stratégie de gouvernance pour
l'utilisation de I'lA au sein de son organisation et a former ses salariés a une
utilisation responsable de cette technologie.

Le Pacte sur I'lA, créé par la Commission européenne, vise a anticiper
'entrée en application de la loi sur I'lA (Al Act) en 2026, qui promeut une
utilisation éthique et responsable des applications fondées sur l'intelligence
artificielle.

Sources : Rocher, France Info,
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LOUIS VUITTON

> Diversification dans le secteur de la beauté

Y

Louis Vuitton dévoilera a l'automne
2025, sa toute premiére offre de
cosmétiques qui comprendra

notamment des rouges a lévres et
fards a paupiéres.

Il y a une dizaine d’années la marque
s’était déja lancée sur le segment du LOUIS YUITTOM
parfum.

Le lancement de La Beauté Louis Vuitton est une évolution
naturelle pour la Maison. Ce nouvel univers nous
permettra de continuer a accompagner nos clients au
quotidien, tout en restant fidéles a notre créativité et a

notre héritage Q

Pietro Beccari, PDG de Louis Vuitton

Cette initiative s’inscrit dans la dynamique de plusieurs
maisons de mode qui ont également lancé des lignes de
beauté ces dernieres années, a l'image de Gucci, Hermes,
Valentino, Celine ou encore Prada.

Pat McGrath, maquilleuse influente, a été nommé directrice
de création maquillage de Louis Vuitton.

Sources : Louis Vuitton, Journal du Luxe
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LA BOUCLE BEAUTE OANE
» Réemploi des emballages » Film cosmétique biodégradable
= 36 enseignes beauté lancent « La Boucle Beauté », qui se déroule du ) ) _
14 janvier au 31 juillet 2025. = La start-up OANE a développé un film cosmétique unidose
entiérement biodégradable, visant a remplacer les emballages
Cette initiative collaborative plastiques traditionnels dans l'industrie cosmétique.
vise a tester le réemploi des
emballages cosmeétiques. ) _
Sephora et Nocibé font partie . = Cette innovation permet de
des participants au projet. g ' réduire I'impact
environnemental des

produits de beauté en
éliminant les déchets
plastiques.

= Le film d'OANE se dissout
au contact de l'eau, libérant
ainsi les ingrédients actifs
pour une application directe
sur la peau.

.

-

_—

= Les produits éligibles ont été sélectionnés selon deux criteres
principaux :

* Facilit¢ de lavage des contenants, donc plutdt des emballages en
verre qu’en plastique.

* Les références sélectionnées doivent afficher une forte rotation,
garantissant une consommation rapide et réguliére.

= Cette initiative reflete une CHAN E L

démarche proactive de l'industrie

cosmeétique pour réduire l'impact ]_.A N(‘OML

environnemental des emballages SIS

en explorant des solutions de -

réemploi viables et durables. C LA R I Nb
Sources : La Boucle Beauté, Usine Nouvelle C LI N IQU E Sources : Oane, LSA
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NIVEA

» Programme Nivea

Lancement du programme  Nivea
Connect, visant a éduquer et alerter sur
les risques de lisolement social, mais
également a soutenir les communautés
les plus fragiles.

Ce programme s’appuie notamment sur
le constat d’'une étude IPSOS menée au

niveau mondial.
25%

Une personne sur quatre déclare s’étre
sentie socialement isolée au cours des
douze derniers mois

D’ici 2026, Nivea entend développer son programme Nivea
Connect dans 46 pays et créer des espaces de dialogues
favorables a la reconnexion sociale.

Pour la mise en place du projet en France, I'entreprise s’est
rapprochée de [lassociation Entourage pour développer un
programme d’actions communes qui se déploieront tout au long
de I'année.

« Cette collaboration vise a sensibiliser le grand public,
mais également nos collaborateurs avec la volonté de créer
des synergies qui dépassent le simple cadre du
partenariat»

COMMUNICATION DE LA MARQUE

Sources : Nivea
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MARIONNAUD

>

Réorientation stratégique

Marionnaud poursuit sa réorganisation stratégigue, dans
l'optique d’attirer une clientéle plus jeune et en misant sur
I'expertise des conseillers et des services premiums.

L’enseigne qui a réalisé un chiffre d’affaires de 574 millions
d’euros en 2023, possede prés de 400 magasins en France.

Club Privé - Nouveau programme de fidélité

Déploiement d’un nouveau programme de fidélité permettant
aux adhérents de bénéficier de flash makeup illimités et de
diagnostics de peau gratuits, des services auparavant limités
dans le programme gratuit "Privilege".

o0
CLUB PRIVE
/Narionnaud

REJOIGNEZ LE CLUB POUR 12€/AN*

Cette stratégie vise a séduire les passionnés de beauté avec
des offres exclusives et des événements en magasin.

Sources : Marionnaud, LSA



1" TRIMESTRE 2025

ACTUALITES

27

COSMED : Evenement et publication

» 25° anniversaire, le 8 décembre 2025 a Lyon » Calendrier annuel obligations réglementaires

= Afin de célébrer son vingt-cinquieme anniversaire, Cosmed = Publication du calendrier annuel des obligations
organisera le 8 décembre prochain un évenement d’exception a reglementaires qui vont impacter I'industrie cosmétique. en
Lyon, a l'occasion de la Féte des Lumieres. 2025.

Calendrier 2025 des principales échéances Européennes

Janwer

L Save the Dale o UM
25 AN S b ol Alhusin, » artasine o [¥ e meiiis Baamel + & Ao fokadi s Femistia s

2 el iioh ) A : Avril
0N O ( o ey e excepti BUaNg Nn ce a pdthode de déciaration JO24 portart s et activités 2004 L
Mai

8 DEC 2025 = LYON ‘ ‘ Mise sur de marche: Intergiction cu Methvibenndidens camphat IMiire UV)
\ il ’ y (o O % A0 eorrnes v - e 1 CAITR JOOM TNTONT MTe B OES T 1T ne
Jutllet
Retrat du marche des DIoduits cortenart de [ Homosalate noo<ontrme dus Hoelies eoge
Septembre
MArScHon ces Bomances DMETHYLTOLYLAMING ot TRIMETHYLRENZOYL DIPHENYLPHOSPHIME QDS
Octobre " i
WA AT I Egustage poul s MTODRIELKIUES COMesOOnaaNnt su Lridre 58
Novembre
+ Retrant du marche des produrs 1o OIONMYES SuN NOUWelles exgences de 0
enutenre Daideine ACxde Kasque, ADulnre a abuline, Tnciocarban ef Thckean
acinaie & respectes pour s Xaamme Alietocl ot desncesl
ENLONNE SUf % ErDIIgeEs
ot Cotle code devrost ddrw rediies L Avaree
Oecembre
Ermrée an appication o Riglement ants déforestation TUDE 3
[ 3.1
s

BN

« Parmi les échéances et les événements a venir, on
retrouve :

= Au programme de I'événement :

* Assemblée Générale,
+ Conférences prospectives
* Visite Guidée et Soirée Festive

+ affichage des caractéristiques environnementales,
* exigences sur les substances,

* reglement EUDR,

* reglementation des microplastiques,

* reglement sur les allergenes.

Source : Cosmed
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EVOLUTION DU COMPORTEMENT DE CONSOMMATION [ ey

Différentes agences et cabinets de prospective, spécialisés dans
I'analyse du marché cosmétique, se sont livrés a leurs projections
sur I’évolution du comportement de consommation en 2025 Plateforme de sondage Attest

Cosmetics Inspiration & Creation

Importance de divertir ses clients grace a Une nouvelle gamme d’offres de services de Alignement de la beauté avec les nouvelles
des expériences immersives, des contenus beauté transforme la visite en salon de technologies renforce I'engagement des
attrayants, des designs ludiques et des beauté en une expérience plus que consommateurs (Web3, blockchain, I1A...).
collaborations inattendues. simplement fonctionnelle.

Honorer la nature, la culture et les racines
La rentrée scolaire est désormais un Les produits solaires passent du statut de ancestrales pour redéfinir la durabilité en
rendez-vous commercial incontournable. produits de base pour les vacances d’été a matiere de matériaux et de packaging.
Les jeunes consommatrices, de plus en plus celui de produits de soins quotidiens
intéressées par lindustrie de la beauté, multitiches indispensables a la santé de la
veulent de nouveaux produits lorsqu’elles peau.
reprennent le chemin du collége. Redéfinir la beauté a travers le mouvement,

'adaptabilité, et la force.

GLOBAL MASCULINITY EVOLVES FINE FRAGRANCE REINVIGORATED
THE CULTURE OF DELIGHT

Volonté de voir émerger de nouvelles La Gen Z investit des sommes
normes de masculinité avec des modeles considérables pour sentir bon.
positifs pour les hommes et les garcons.

Evasions joyeuses et plaisirs sensoriels
comme reperes dans un monde chaotique,
avec place centrale occupée par la nostalgie.

RESPONSABILITE RESEAUX SOCIAUX SINGULARITE AGELESS HORIZONS

Réinventer la beauté a travers l'inclusivité et la

Importance  developpement Caractere  essentiel Volonté d'affirmer sa Vet
durable, positionnement des plateformes pour propre identité, et longevite. _
clean des produits. s'informer. désir d'individualité. Des consommateurs plus jeunes adoptant des

routines préventives et des générations plus
agées se concentrant sur le well-aging.

Sources : Observatoire des Cosmétiques, Cosmetics Inspiration & Creation
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Au cours des dix prochaines années, l'industrie mondiale de la beauté devrait connaitre une croissance de 700 milliards de

dollars.

1100 mds€ 1800 mds€
2024 —>» 2034

GENERATION X

En 2024, la génération née entre 1965 et 1980 est celle
qui dépense le plus dans [l'univers de la beauté.
notamment la classe moyenne chinoise et la classe aisée
indienne.

Parmi les autres principaux moteurs de croissance d’ici les
dix années a venir, on retrouve les régions d'Asie-
Pacifique et d Amérique du nord.

Le moteur majeur déclencheur dachat chez cette
catégorie reste I'accessibilité des produits.

La génération X n’est pas non plus imperméable a
l'influence des réseaux sociaux. Les vidéos consultées,
notamment sur Tik Tok, sont en augmentation dans cette
catégorie d’age.

Cette dynamique sera principalement alimentée par le continent asiatique, qui
générera pres de la moitié de cette croissance a hauteur de 310 Md$

MILLENIAL

En 2034, les millenials
représenteront prées dun
quart des dépenses
mondiales en terme de
beauté (24%).

lls supplanteront la
génération X actuellement en
téte des dépenses en
matiére de produits
cosmeétiques.

Cette catégorie dage est
largement influencée par les
contenus diffusés sur les
réseaux sociaux, de type Tik
Tok.

Les millenials sont
particuliéerement  enclins &
acheter, des produits de soin
pour la peau et les cheveux.

Plus de la moitié de cette classe
d'age déclare étre trés sensible
a son apparence (56%).

Les millenials partagent avec la
génération Z, la  priorité
accordée a I'environnement et a
la santé lors de I'acte d’achat de
leurs produits.

Génération X : nés entre 1965 et 1980
Millenials, génération Y : naissance entre 1980 et 1995
Génération z : naissance aprés 1995

Sources : "Beauty Futures : A guide to the generational journey of global beauty buyers” - NielsenlQ
World Data Lab, Premium Beauty News




. COSMED est la 1% Association professionnelle de la filiere cosmétique en

COS/\/\G D France fédérant 1030 TPE-PME et ETI. L’Association siége a la Commission
. Européenne dans les instances d’élaboration de la réglementation cosmétique.
. . UASSOCIATION DES PME DE LA FILERE COSMETIQUE Ses contributions et prises de positions réglementaires et scientifiques sont

reconnues internationalement.

Elle soutient le développement des entreprises grace a des services
mutualisés : veille réglementaire cosmétique 120 pays, certificats de vente
libre, formation, groupement d'achats, congres et salons, transition écologique.

Cosmed accompagne les stratégies régionales de développement économique
et d’attractivité des territoires.

www.cosmed.fr

SVP conseille et accompagne les dirigeants et les managers en augmentant
les capacités humaines, techniques et stratégiques des organisations.
Le groupe aujourd’hui 650 collaborateurs, en France et au Canada.

WWW.SVp

COSMED - Les Ocres de I'Arbois — Bat B — 495 rue René Descartes — 13100 Aix en Provence — T : 04 42 22 30 40 — M : contact@cosmed.fr — www.cosmed.fr
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PERCEPTION DU MARCHE
SELON VOUS, COMMENT SE PORTE LE MARCHE DES COSMETIQUES EN FRANCE ?
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Un premier trimestre 2025 marqué par une reprise des perspectives positives du marché.
ET QUELLES SONT LES PERSPECTIVES DANS VOTRE ENTREPRISE ?
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Des visions optimistes qui se manifestent également au sein des entreprises.
835 COSMED

. UASSOCIATION DES PME DE LA FIUEAE COSMETIGUE
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ler trimestre 2025

AUJOURD'HUI, AVEZ-VOUS DES PERSPECTIVES D'INVESTISSEMENT ?
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Aucune Perspective
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Les investissements en entreprise repartent a la hausse aprés une année 2024 morose : les projets de R&D, le renouvellement du parc

machines et les rachats d’entreprise sont en croissance.
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INDICATEURS CLES COSMED

ler trimestre 2025

AUJOURD'HUI, AVEZ-VOUS DES PERSPECTIVES D'EMPLOI ?

Stabilité de I'emploi
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I Un marché de I'emploi toujours stable, avec des perspectives d'embauche qui repartent a la hausse.

ECO-CONCEPTION : EFFECTUEZ-VOUS OU ENVISAGEZ-VOUS DES INVESTISSEMENTS ?
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Les décisions d'investissement en éco-
conception s'effritent mois aprés mois, bien
que 50 % des entreprises considéerent cela
comme une priorité.
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INDICATEURS CLES COSMED

ler trimestre 2025

EXPORT : VOS PERSPECTIVES SONT...?
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Les tensions sur les marchés internationaux, associées a la guerre commerciale avec les Etats-Unis et a la reprise difficile en Chine, font de I'exportation

une préoccupation pour les dirigeants.
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PERSPECTIVES EN ENTREPRISE - QUESTIONS D'ACTUALITE

SUR QUEL DOMAINE INNOVER POUR SE DEVELOPPER ?

15%

- M Nm

Eco conception Fabrication durable Technicité des produits Communication Distribution omnicanale Cosmeétique connectée

Si I'éco-conception reste une valeur forte, la technicité des produits et la communication constituent comme au dernier trimestre 2024, des
axes de développement majeurs pour les dirigeants.
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PERSPECTIVES EN ENTREPRISE - QUESTIONS D'ACTUALITE
QUELLES DIFFICULTES IMPACTENT AUJOURD'HUI VOTRE ENTREPRISE ?
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Les difficultés en entreprise sont toujours fortement liées a 'augmentation du prix des matiéres premiéres, combinée a la baisse des
ventes, qui continue d'augmenter au premier trimestre 2025. sss OSMED
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INDICATEURS CLES COSMED

ler trimestre 2025

PERSPECTIVES EN ENTREPRISE - QUESTIONS D'ACTUALITE

AIDES DE VOTRE REGION : QUELS LEVIERS POURRAIENT ETRE ACTIONNES ?
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Innovation
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Comme au dernier trimestre, 'aide au financement est un

besoin prioritaire pour les entreprises.
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MORAL DES DIRIGEANTS

COMMENT QUALIFIEZ-VOUS VOTRE MORAL DE DIRIGEANT D'ENTREPRISE DU SECTEUR COSMETIQUE ?

78% 78% 80%
33%

71%
70% ° 72% 66% 69% . 70% 68% 68% 66%72% 35 .
66 5796 61% 6% 30 27% 26% 26%
25 24% 22% 23% 23% 18% 23% 229, 20% 21%
(o]
-0 18% 9 Jes
14% 13%
T Lod3%17% ° 10% 1%
() 0, (¢}

6% 8% g0y 4% 6% 5oy 7% 7% 7% 294 2% 5% 3% 19% - 3%

0% 0% 0%

O D D D N N D D A o o P x r g P
LS A A P L G /G | G G ZP Ry~ LA AP eV SN~ N D i
SV oS PSS L R L R | SR oL G L G G L G LA v 9 O D D D DD o o o P P o P
S BV R S SR, A . N SR S, S v 93 L L N N | L ) A P Ay 2
U AP AR G S P AP ) "R "R v R 9 RS S S S O A
< QTR0 Q < 2\ AU R FUAR SR P CEP NP AP G AP NG IEPAEPUEP AP U AGIH P
B plutot bon trés bon plutot mal [ trés mal

Un moral des dirigeants en hausse sur ce premier trimestre 2025.
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