
Impact du conflit au Moyen-Orient pour la 

cosmétique

Si oui, le conflit impacte-il ?

Vos achats
​(50%)

Vos ventes
(16%)

Les deux
(34%)

Sur quelles matières ?

92,7%
des entreprises répondantes impactées 

par le conflit

Impacts sur l'achat de matières premières

Subissez-vous des perturbations d’approvisionnement ?

Oui
​(73%)

Non
(27%)

Quel est l’impact estimé sur les prix d'achat des matières premières ?

6%
11%

56%
28%

0%

Fort impact (plus de 20 %)

Impact important (15 % à 20 %)

Impact faible (5 % à 15%)

Impact limité (< 5 %)

Stable

(+ de 20%)

Dérivés pétrochimiques, matières issues de l’oléochimie, tensioactifs, 
matières premières importées d’Asie ... Mais également émollients, filtres 
UV, alcools gras et leurs dérivés.

Vos délais de livraison sont-ils ?

Inchangés
​(33%)

Allongés
(67%)

Quelles mesures avez-vous mises en place ?

58%

58%

12%

Diversification des fournisseurs

Mobilisation des stocks

Autres



Impacts sur l'achat des packaging

Subissez-vous des perturbations d’approvisionnement ?

Oui
​(63%) Non

(37%)

Vos délais de livraison sont-ils ?

Inchangés
​(26%)

Allongés
(74%)

Quel est l’impact estimé sur les prix d'achat des packaging ?

9%
12%

42%
30%

6%

Fort impact (plus de 20 %)

Impact important (15 % à 20 %)

Impact faible (5 % à 15%)

Impact limité (< 5 %)

Stable

Quelles mesures avez-vous mises en place ?

31%
69%

17%

Diversification des fournisseurs

Mobilisation des stocks

Autres

Impacts sur l'achat de l'énergie et du transport

Quel est l’impact estimé sur les coûts énergétiques ?

12%

26%

29%

15%

18%

Fort impact (plus de 20
%)

Impact important (15 %
​à 20 %)

Impact faible (5 % à
​15%)

Impact limité (< 5 %)

Stable

Impact du conflit au Moyen-Orient pour la 

cosmétique

Sur quelles matières ? Plastique (PP, PE / PP, PEHD, PET, PVC, rPET), aluminium et verre. 

Quel est l’impact estimé sur le transport et la logistique ?

14%

42%

33%

11%

0%

Fort impact (plus de
​20 %)

Impact important (15
​% à 20 %)

Impact faible (5 % à
​15%)

Impact limité (< 5 %)

Stable

(+ de 20%)

(+ de 20%) (+ de 20%)



Impacts sur les ventes

Quel est l’impact estimé sur vos ventes ?

22%

11%

33%

17%

17%

Fort impact (plus de 20 %)

Impact important (15 % à 20 %)

Impact faible (5 % à 15%)

Impact limité (< 5 %)

Stable

UAE, Bahrein, Arabie Saoudite, Oman, Qatar, Emirats Arabes Unis, Liban... Mais également 
Asie, France/Europe, Egypte

Perspectives d'évolution

Impact du conflit au Moyen-Orient pour la 

cosmétique

Quelle est l'évolution attendue de la situation 
pour votre entreprise ?

67%

31%

2%

Dégradation Stabilisation Amélioration

Quelles actions envisagez-vous de mettre en place pour faire face à ces 
impacts?

36%

57%

7%

27%

45%

9%

11%

2%

Diversification des
​fournisseurs

Renforcement des stocks de
​sécurité par anticipation

Sourcing local

Optimisation des coûts
​(énergie, transport,…

Révision des prix de vente

Adaptation du portefeuille
​produits

Aucune action prévue

Autres

Dans quels pays ?

(+ de 20%)


